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2WZDUFLH�VHVML�L�VWZLHUG]HQLH�MHM�SUDZRPRFQR�FL��
2WZDUFLD� VHVML� GRNRQDá�3U]HZRGQLF] �F\�5DG\�3DQL�'DQXWD�0LNRGD� ��3RZLWDáD�
ZV]\VWNLFK� REHFQ\FK� ± UDGQ\FK� �� VRáW\VyZ� � JR�FL� ]DSURV]RQ\FK� RUD]��
PLHV]ND�FyZ�2JURG]LH�FD����SR�F]\P��VWZLHUG]LáD�QD�SRGVWDZLH�OLVW\�REHFQR �FL��
Z\VWDUF]DM�F� OLF]E
 UDGQ\FK�GR�SRGHMPRZDQLD�SUDZRPRFQ\FK�XFKZDá��
/LVWD�REHFQR�FL�UDGQ\FK��RUD]��JR�FL�]DSURV]RQ\FK�Z�]Dá�F]HQLX�GR�SURWRNRáX���
3U]\M
FLH�SURSRQRZDQHJR�SRU]�GNX�REUDG�
3RU]�GHN� REUDG� ]RVWDá� SU]\M
W\� SU]H]� UDGQ\FK� MHGQRP\�OQLH� �� *áRVRZDáR� ���
UDGQ\FK���

3RU]�GHN�REUDG�SU]HGVWDZLDá�VL
 QDVW
SXM�FR��
�� 2WZDUFLH�6HVML�L�VWZLHUG]HQLH�MHM�SUDZRPRFQR �FL�
�� 3U]\M
FLH�SURSRQRZDQHJR�SRU]�GNX�REUDG�
�� 3U]\M
FLH�SURWRNRáX�]�REUDG�SRSU]HGQLHM�VHVML�
�� 3RGM
FLH�XFKZDá\�Z�VSUDZLH���]DWZLHUG]HQLD�WDU\I\�]D�]ELRURZH�]DRSDWU]HQLH�

Z� ZRG
 SU]H]� 5HMRQRZH� 3U]HGVL
ELRUVWZR� :RGRFL�JyZ� L� .DQDOL]DFML� Z�
=DZLHUFLX��

x Z\VW�SLHQLH�3DQD�-DQXV]D��.áyVHN�'\UHNWRUD�53:L.�=DZLHUFLH����
�� 3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �� XFKZDOHQLD� SODQX� UR]ZRMX� L� PRGHUQL]DFML�

XU]�G]H� ZRGRFL�JRZ\FK�QD�ODWD������± �����RSUDFRZDQ\�SU]H]�5HMRQRZH�
3U]HGVL
ELRUVWZR�:RGRFL�JyZ�L�.DQDOL]DFML�Z�=DZLHUFLX�

x Z\VW�SLHQLH�3DQD�-DQXV]D��.áyVHN�'\UHNWRUD�53:L.�=DZLHUFLH��
�� 3RGM
FLH�XFKZDá\�Z�VSUDZLH��RGZRáDQLD�6NDUEQLND�0L*�2JURG]LHQLHF
�� 3RGM
FLH�XFKZDá\�Z�VSUDZLH���SRZRáDQLD�6NDUEQLND�0L*�2JURG]LHQLHF�
�� 3RGM
FLH�XFKZDá\�Z�VSUDZLH��RGZRáDQLD�6HNUHWDU]D�0L*�2JURG]LHQLHF
�� 3RGM
FLH�XFKZDá\ Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�6HNUHWDU]D�0L*��2JURG]LHQLHF�
���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�

SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD� *LHEáR� ± *PLQD�
2JURG]LHQLHF�

���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD� .RORQLD� *LHEáR� ±
*PLQD�2JURG]LHQLHF�

���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD� )XJDVyZND� ±
0DUNRZL]QD�± *PLQD�2JURG]LHQLHF���
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���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD� *XO]yZ� ± *PLQD�
2JURG]LHQLHF�

���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD� 5\F]yZ� � ± *PLQD�
2JURG]LHQLHF�

���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD� � .RORQLD� 5\F]yZ� ±
*PLQD�2JURG]LHQLHF�

���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�GOD�VRáHFWZD�.LHáNRZLFH�� ± *PLQD�
2JURG]LHQLHF�

���3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�PLHMVFRZHJR�
SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD� � 0RNUXV� � ± *PLQD�
2JURG]LHQLHF�

���3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �� SRZRáDQLD� � GRUD (QHM� NRPLVML� � GR� NRQWUROL�
IXQNFMRQRZDQLD�6SyáNL��Ä=DPHN´�

���3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �SRZRáDQLD� GRUD (QHM� NRPLVML� GR� ]EDGDQLD�
VSRVREX�HNVSORDWDFML�Z\V\SLVND�RGSDGyZ�NRPXQDOQ\FK�Z�2JURG]LH �FX�

���=áR*HQLH� VSUDZR]GDQLD� SU]H]� %XUPLVWU]D� ]� UHDOL]DFML� XFKZDá� SRPL 
G]\�
VHVMDPL�

���,QWHUSHODFMH�L�]DS\WDQLD�UDGQ\FK�
��� :QLRVNL���]DS\WDQLD�L�R�ZLDGF]HQLD��
���=DPNQL
FLH�REUDG�

$G���
3U]\M
FLH�SURWRNRáX�]�REUDG�SRSU]HGQLHM�VHVML��
3URWRNRá��QU�,,�������]�VHVML�5DG\�0LHMVNLHM�Z�2JURG]LH�FX�]�GQLD�����OLVWRSDGD�
����U�� ]RVWDá� � SU]\M
W\� SU]H]� UDGQ\FK� EH]� XZDJ� � �� 5DGQL� MHGQRP\ �OQLH�
RSRZLHG]LHOL�VL
 ]D�SU]\M
FLHP�SURWRNRáX��*áRVRZDáR����UDGQ\FK���

$G���
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �� ]DWZLHUG]HQLD� WDU\I\� ]D� ]ELRURZH�
]DRSDWU]HQLH�Z�ZRG
 SU]H]�5HMRQRZH�3U]HGVL
ELRUVWZR�:RGRFL�JyZ�
L�.DQDOL]DFML�Z�=DZLHUFLX��
'\UHNWRU� 5HMRQRZHJR� 3U]HGVL
ELRUVWZD� � :RGRFL�JyZ� L� .DQDOL]DFML� Z�
=DZLHUFLX�3DQ�-DQXV]� �.áyVHN�QD�ZVW
SLH�SRLQIRUPRZDá��R�]PLDQLH�SU]HSLVyZ�
GRW�� ]ELRURZHJR� ]DRSDWU]HQ LD� � Z� ZRG
 �� SR� ]D]QDF]\á� � L* WHQ� URN� MHVW�
SLHUZV]\P� SR� ]PLDQLH� SU]HSLVyZ� � L� � QS�� � GRW\FKF]DV� � :RMHZRGD� � XVWDODá��
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]DUyZQR�VWDWXW��SU]HGVL
ELRUVWZD�MDN�L�VWDZNL�]D�ZRG
��2EHFQLH�RERZL�]HN�WHQ�
VSRF]\ZD�QD��JPLQDFK��QD�WHUHQLH�NWyU\FK��GDQH�SU]HGVL 
ELRUVWZR�IXQNFMRQXMH�
=DWHP�REHFQLH� WR� UDG\� JPLQ�E
G� XVWDODü� � WDU\I\� ]D� ]ELRURZH� ]DRSDWU]HQLH�Z�
ZRG
 RUD]��SODQ�UR]ZRMX�L�PRGHUQL]DFML�XU] �G]H� ZRGRFL�JRZ\FK���3RSU]HGQLD�
5DGD� � Z� 2JURG]LH�FX� XVWDOLáD� � MX* UHJXODPLQ� GRVWDUF]DQLD� ZRG\� L�
RGSURZDG]DQLD��FLHNyZ��
$�]DWHP�SRGDá�3DQ�.áyGHN�PLPR��L* RUJDQHP�]DáR*\FLHOVNLP�GOD�53:L.�MHVW�
:RMHZRGD�WR� �FHQD�ZRG\���VWDWXW\� �L�SODQ\�PRGHUQL]DFML�XVWDODM � UDG\���0yZLá�
GDOHM� �R� W\P� �Z� MDNL� VSRVyE�]RVWDá\� �XVWDORQH� � WDU\I\� � �=D]QDF]\á�SU]\� W\P� �L *
VWDQRZL� RQH��]HVWDZLHQLH�FHQ L�VWDZHN�RSáDW�]D�]ELRURZH�]DRSDWU]HQLH��Z�ZRG 
��
2SUDFRZDQH�]RVWDá\��QD�SRGVWDZLH�]DVDG�RNUH �ORQ\FK�Z�XVWDZLH���R�]ELRURZ\P�
]DRSDWU]HQLX�Z�ZRG
 RUD]�SU]HSLVDPL��5R]SRU]�G]HQLD�0LQLVWUD��,QIUDVWUXNWXU\�
Z�VSUDZLH��RNUH�OHQLD�WDU\I��Z]RUX�ZQLRVNX�R�]DWZLHU G]HQLH�WDU\I�RUD]�ZDUXQNL�
UR]OLF]H� ]D�]ELRURZH�]DRSDWU]HQLH�Z�ZRG 
��
:VSRPQLDá� �QDVW
SQLH� ��R� W\P�� �L* V� GZD�URG]DMH�RGELRUFyZ�ZRG\���RGELRUF\�
SRVLDGDM�F\�ZRGRPLHU]H���RUD]�RGELRUF\�OLF]HQLH�]�U\F]DáWX���2EHFQLH�]JRGQLH�]�
XVWDZ� 53:L.��E
G]LH���WDN�G]LDáDü��DE\�ZV]\VF\�RGELRUF\�SRVLDGDOL�OLF]QLNL��:�
SU]\SDGNX�RGELRUF\�ZRG\���NWyU\�SRVLDGD�ZRGRPLHU]��LOR �ü�GRVWDUF]DQHM�ZRG\�
XVWDOD� VL
 QD� SRGVWDZLH� � ZVND]D� ZRGRPLHU]D�� :� SU]\SDGNX� RGELRUFyZ� QLH�
SRVLDGDM�F\FK� OLF]QLND� LOR�ü� GRVWDUF]DQHM� ZRG\� XVWDOD� VL
 QD� SRGVWDZLH� QRUP�
]X*\FLD� ]JRGQLH� ]� 5R]SRU]�G]HQLHP� 0LQLVWUD� ,QIUDVWUXNWXU\� �=RVWDQLH�
ZSURZDG]RQD� � RSáDWD� VWDáD� ����� ]D� ZRGRPLHU]H� L� E 
G� WR� NRV]W\� REVáXJL��
OHJDOL]DFMD��QDSUDZ\�L�UHNODPDFMH��3R�XSá\ZLH�����PLHVL 
F\�QDVW
SXMH�Z\PLDQD�
ZRGRPLHU]D� � QD� QRZ\�� %
G]LH WH* RSáDWD� DERQDPHQWRZD� QDOLF]DQD� ND *GHPX�
RGELRUF\� QLH]DOH*QLH� RG� LOR�FL� SREUDQHM� ZRG\� �� RSáDWD� WD� QDOLF]DQD� E 
G]LH� ]D�
JRWRZR�ü� Z� GRVWDZLH� ZRG\� � �� ]D� WR� *H� ZRGD� � MHVW� � ]DSHZQLRQD� � RGELRUF\� L�
Z\QLHVLH�RQD�������]á��2GELRUFD�U\F]DáWRZ\�E 
G]LH��REFL�*RQ\�RSáDW� Z�VXPLH��
������]á��Z�W\P��E
G]LH�RSáDWD��]D JRWRZR�ü��GRVWDZ��ZRG\�RUD]�RSáDWD�VWDáD�L�]D�
W� RSáDW
 � JG\�X]ELHUD�VL
 RGSRZLHGQLD�NZRWD��E
G� ]DNXSLRQH��ZRGRPLHU]H�
GOD�W\FK�RGELRUFyZ�NWyU]\�LFK�MHV]F]H�QLH�SRVLDGDM � ��
3DQ�.X(QLDN�± .LHU�5HI��=DU]�G�.RPXQDOQ\�]DS\WDá�F]\�Z�WHM�RSáDFLH������MHVW�
RSáDWD� ]D� ZRGRPLHU]�� ERZLHP� MDN� SU]\SRPQLDá� NLOND� ODW� WHPX� JPLQD�
2JURG]LHQLHF�SU]HND]DáD�53:L.�SLHQL �G]H�QD�]DNXS�ZRGRPLHU]\��
3DQ�.áyVHN�'\U��53:L.��RGSDUá���*H�]�WHM�NZRW\��E\á\�PRQWRZDQH�ZRGRPLHU]H�
RJyOQLH�GOD�ZV]\VWNLFK��RGELRUFyZ�NWyU]\�NRU]\VWDOL�]�ZRGRFL �JyZ���QD�WHUHQLH�
JPLQ\��:RGRPLHU]H� E\á\� LQVWDORZDQH� � JáyZQLH� GOD� RGELRUFyZ� � � ]� JPLQ\� �� D�
]DWHP�SR]D�PLDVWHP�2JURG]LHQLHF��2EHFQLH�RGELRUFyZ�]�JPLQ\�REVáXJXMH�3LOLFD��
L�]ZUyFRQR�LP��WH�SLHQL�G]H���
5DGQ\� 0RJLá� ]D]QDF]\á�� *H� Z\V]áR� REHFQLH� QD� WR� �L* RSáDW\� ]ZL�]DQH� ]�
GRVWDZ� ZRG\��]QDF]QLH�Z]URVá\�L�REHFQLH�E 
G]LH�VL
 SáDFLü�GX*R�ZL
FHM��
3DQ� .áyVHN� � VWZLHUG]Lá� � � JG\E\� QLH� ZSURZDG]RQR� RSáDW\� � VWDáHM� � ZyZF]DV��
Z]URVáDE\���RSáDWD�]D�ZRG
 ���:�XELHJá\P�URNX�RSáDWD�]D�ZRG
 Z\QRVLáD������L�
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E\áD�RQD��]PLHQQD���FR�URN�Z]UDVWDáD�]�XZDJL�QD��Z]UDVWDM �FH�NRV]W\�XWU]\PDQLD��
0yZLá� WH* R� W\P� �*H� RSáDWD� WD� � � Z� SU]\SDGNX� RGELRUFyZ� SRELHUDM �F\FK� GX*R�
ZRG\�MHVW��PQLHMV]D�QL* Z�VWRVXQNX�GR�W\FK��NWyU]\�SRELHUDM� WHM�ZRG\�PDáR�
5DGQD� $GDPXVL�VND� � VWZLHUG]LáD� �� *H� NRV]W\� � ]D� � SU]\á�F]HQLH� ZRGRPLHU]D��
SRQRVL�ZáD�FLFLHO��� RGELRUFD�ZRG\����D�QLH�SU]HGVL 
ELRUVWZR���:áD�FLFLHO�SáDFL�
]D� SODQ� � �� ]D� ]DNXS� PDWHULDáyZ� �� 0LHV]ND�F\� VSRUR� SLHQL
G]\� Z\GDOL� ]D�
]DáR*HQLH�ZRGRPLHU]\ �:�JPLQLH�E\á�WR�NRV]W�RN������]á����NRV]W\�ZRGRPLHU]D�
3DQ�.áyVHN���]D]QDF]\á��*H�WR�FR�PyZLáD�UDGQD�MHVW�]JRGQH�]�SUDZG � ERZLHP��
SáDFL� � WHQ� NWR� FKFH� PLHü� SU]\á�F]H� �1DWRPLDVW� SR]RVWDáH� NRV]W\� SRQRV] �
:RGRFL�JL���L�V� WR�NRV]W\�]DZL�]DQH�]�W\P��*H�ZRGD�PXVL�E\ü�VWDOH�GRVWDUF]DQD�
SáDFL� VL
 ]D� � JRWRZR�ü� � Z� GRVWDZLH� ZRG\� �� :L
NV]R�ü� SU]\á�F]\� WR� � V� MX*
LVWQLHM���PDáR�QDWRPLDVW��MHVW�QRZ\FK��L�WR�MHVW�SUREOHPHP���0yZLá�GDOHM�R�W\P�
�*H�]�SLHQL
G]\�SR]\VNDQ\FK���E\á\�]DNXSLRQH��Z\á�F]QLH�ZRGRPLHU]H��D�UHV]W D�
WR�MHVW������NRV]WyZ���WR�NRV]W\��Z\VáDQLD�HNLS\�L�SU]\á �F]HQLH��=DWHP�RGELRUF\�
SáDFLOL�W\ONR�]D�ZRGRPLHU]�L�]D�MHJR�VSUDZG]HQLH�
3DQ�*U]HELHOXFK�± VRáW\V��]D]QDF]\á��*H�Z�FDáHM�ZVL�E\á\�]DNáDGDQH�ZRGRPLHU]H��
L�]D�WR��PLHV]ND�F\�VRELH�VDPL�]DSáDFLOL��L�V� QD�WR�UDFKXQNL���3U]H]�FDá\�URN��E\á\�
ZQRV]RQH�]D� WR�RSáDW\� ���=DSáDFRQR� �]D�ND *G� UXUN
 ��NRODQNR���]D�PRQWD* ]D�
ZV]\VWNR��PLHV]ND�F\�SáDFLOL�VRELH�VDPL�
'\UHNWRU�.áyVHN�RGSDUá�� *H� WR�R�F]\P�PyZLOL�SU]HGPyZF\�GRW\F]\�JPLQ\� �� D�
RGELRUFyZ��]�JPLQ\�REVáXJXMH�3LOLFD��1DWRPLDVW�53:L.��REVáXJXMH�W\ONR�PLDVWR�
2JURG]LHQLHF���
5DGQD�0LOHMVND��]DS\WDáD�NWR�SRQLHVLH�NRV]W\�]D�]DáR *HQLH��QRZ\FK�ZRGRPLHU]\�
GOD���PLHV]ND�FyZ��
'\UHNWRU� .áyVHN� RGSDUá� �*H� ZRGRPLHU]H� E
G� FDáNRZLFLH� � QLHRGSáDWQLH�
]DNáDGDQH��
5DGQ\ 2UPDQ� � ZVND]XM�F� QD� SODQ� UR]ZRMX� L� PRGHUQL]DFML� XU] �G]H�
ZRGRFL�JRZ\FK� � Z� ODWDFK� QDVW
SQ\FK� � � ]DS\WDá� � FR� Z� W\P� URNX� � ]RVWDáR�
]URELRQH�Z�2JURG]LH�FX��
'\UHNWRU� .áyVHN� � VWZLHUG]Lá� �*H� � VNRUR� MHVW� ]DLQWHUHVRZDQLH� W\P� WHPDWHP� � WR�
SU]HGáR*\��5DG]LH�0LHMVNLHM��LQIRUPDFMH���� SODQ\��Z�W\P�Z]JO
G]LH���
3U]HZRGQLF]�FD� � 3DQL� 0LNRGD� '�� ]ZUyFLáD� VL
 GR� '\UHNWRUD� 53:L.� 3DQD�
.áyVND�R�SU]HGáR*HQLH�WDNLFK�SODQyZ��5DG]LH��0LHMVNLHM��
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5DGQ\�3HUNRZVNL� �]�NROHL�]D]QDF]\á� �*H�VWDáD�RSáDWD������]á� � �ZQRV]RQD�SU]H]�
����� URNX� � ]DSHZQL� � ]ZURW� NRV]WyZ� ZRGRPLHU]D� � �� MHGQDN� RSáDWD� WD� E 
G]LH��
]DZV]H�ZQRV]RQD� GODF]HJR����
'\UHNWRU��.áyVHN���SRGDá�NRV]W�ZRGRPLHU]D������]á���GR�WHJR���PRQWD * ����]á��=��
RSáDW\�������]á�OLF]RQHM�Z�UDWDFK���FR�PLHVL �F�SU]H]�������URNX��QDVW�SL�]ZURW�]D�
ZRGRPLHU]���DOH��FR���ODWD��QDOH*\��]PLHQLü�ZRGRPLHU]�QD�QRZ\����
5DGQ\�/LSL�VNL���VWZLHUG]Lá��QDWRPLDVW���*H�VNRUR�RSáDWD������]á��GOD�RGELRUFyZ��]�
U\F]DáWX�RUD]�������]á�RSáDWD�VWDáD����D�LQZHVW\FMD�UR]áR *RQD�E
G]LH�QD���ODWD����L�
F]H�ü� RGELRUFyZ� � ]D NLOND� PLHVL
F\� E
G]LH� PLHü� ZRGRPLHU]� ]DáR*RQ\� �D�
SR]RVWDOL� Z� � � QDVW
SQ\P� F]DVLH� WR� � SR UR]áR*HQLX� NRV]WyZ� QD� ODWD� � L� JG\��
ZV]\VF\� E
G� MX* SRVLDGDü� � �ZRGRPLHU]\� WD�Z\QLND� L * RSáDWD� SRZLQQD� E\ü�
QL*V]D���
'\UHNWRU� � .áyVHN� � � RGSDUá�� *H� RSáDW
 E
G� ZV]\VF\� SRQRVL� UyZQLH* FL� MX*
RSRPLDURZDQL� �� D� ZV]HONLH� QDGZ\*NL� ]� WHJR� W\WXáX� NWyUH� ]RVWDQ� E
G�
SU]H]QDF]RQH� QD� WR� �DE\� MDN� QDMZL 
FHM� � ]DLQVWDORZDü� QRZ\FK� � ZRGRPLHU]\��
=D]QDF]\á� � MHGQRF]H�QLH� �*H�Z� URNX�XELHJá\�2JURG]LHQLHF�Z\V]HGá�]H� VWUDW � ��
QLH� E\áR� � ERZLHP� ]H]ZROHQLD�:RMHZRG\� QD� WR� DE\� �ZV]HONLH� NRV]W\� SRQRVLOL�
RGELRUF\��DOH�RJyOQLH�53:L.�UR]OLF]\áR�WH��NRV]W\���ERZLHP��]�WHUHQX�=DZLHUFLD�
E\áD�QDGZ\*ND���
5DGQ\�&KROHZD��]DS\WDá��FR�E
G]LH�]�W\PL�RGELRUFDPL���NWyU]\�QD�ZáDVQ\�NRV]W�
]DáR*\OL� � VRELH� �ZRGRPLHU]H� �F]\�Z�VWRVXQNX�GR�QLFK�E
G� VWRVRZDQH� � MDNLH�
XOJL���
'\U��.áyVHN��SRLQIRUPRZDá�DE\��Z�W\FK�VSUDZDFK���]ZUDFDü�VL 
 LQG\ZLGXDOQLH��
GR�53:L.�=DZLHUFLH�L�E
G� RQH�UR]SDWU\ZDQH��
3U]HZRGQLF]�FD�5DG\�]DS\WDáD��� FR�E
G]LH��JG\�5DGD�QLH�]DWZLHUG]L�W\FK�WDU\I��
'\U��.áyVHN�RGSDUá��*H��ZyZF]DV��SR�����GQLDFK��RQH�ZHMG � Z�*\FLH�WDN�ERZLHP��
PyZL��SU]HSLV���*H��MH�OL�5DGD��QHJDW\ZQLH�XVWRVXQNXMH�VL
 GR�SURSRQRZDQ\FK�
WDU\I���WR�RQH�L�WDN�]�PRF\�XVWDZ\�E
G� RERZL�]\ZDü����
3DQ� %HGQDU]� PLHV]NDQLHF� 2JURG]L H�FD� � � Z� QDZL�]DQLX� GR� XPRZ\� ]DZDUWHM�
SRPL
G]\�JPLQ� 2JURG]LHQLHF���D�53:L.�Z�VSUDZLH�LQVWDODFML�ZRGRPLHU]\��]D�
SLHQL�G]H�SU]HND]DQH�QD�WHQ�FHO�SU]H]�JPLQ 
 ± VWZLHUG]Lá�� F]H�ü��PLHV]ND�FyZ�
PLDáD� ]DLQVWDORZDQH� OLF]QLNL� �PLHV]ND�F\� Z� UDWDFK� VSáDFLOL� NRV]W\ ]� � W\P�
]ZL�]DQH� �� D� � ]DWHP� � � 3DQ� %HGQDU]� � ]DGDá� � S\WDQLH� � ± JG]LH� SRG]LDá\� VL
 WH�
SLHQL�G]H���
'\U��.áyVHN�RGSDUá��*H�]D�WH�SLHQL�G]H��53:L.�]DNáDGDáR�ZRGRPLHU]H�
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3DQ�%HGQDU]� �]ZUyFLá� VL
 GR�'\U��53:L.� �3DQD�.áyVND� � � ]�SUR�E� R� WR� �DE\��
SU]HGVWDZLá��5DG]LH�UR]OLF]HQLH�NRV]WyZ��GRW��XPRZ\�]DZDUWHM�SRPL 
G]\�JPLQ�
���D�SU]HGVL
ELRUVWZHP�Z�VSUDZLH�LQVWDODFML�ZRGRPLHU]\��
:L
FHM�XZDJ�QLH�E\áR����
3U]HZRGQLF]�FD�5DG\��3DQL�0LNRGD�'��]DU]�G]LáD�JáRVRZDQLH�QDG�XFKZDá� ��
6HNUHWDU]� REUDG� 3DQ� à\SDF]HZVNL� RGF]\W Dá� SURMHNW� XFKZDá\� Z� VSUDZLH
]DWZLHUG]HQLD� WDU\I\� ]D� ]ELRURZH� ]DRSDWU]HQLH� Z� ZRG 
 SU]H]� 5HMRQRZH�
3U]HGVL
ELRUVWZR�:RGRFL�JyZ�L�.DQDOL]DFML�Z�=DZLHUFLX��
8FKZDáD�SRGGDQD�SR�JáRVRZDQLH��X]\VNDáD�QDVW 
SXM�F�OLF]E
 JáRVyZ����
=D�± QLH�RGGDQR�DQL�MHGQHJR�JáRVX�
3U]HFLZNR�± JáRVRZDáR����UDGQ\FK��
:VWU]\PDáR�VL
 RG�JáRVX��� ��UDGQ\FK�
3U]HZRGQLF]�FD�5DG\� VWZLHUG]LáD� � �*H�XFKZDáD�Z�VSUDZLH� ��]DWZLHUG]HQLD
WDU\I\�]D�]ELRURZH�]DRSDWU]HQLH�Z�ZRG
 SU]H]�5HMRQRZH�3U]HGVL
ELRUVWZR�
:RGRFL�JyZ� L�.DQDOL]DFML�Z�=DZLHUFLX�� QLH� ]RVWDáD� ]DWZLHUG]RQD�SU]H]�
5DG
 ��

$G���
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �� XFKZDOHQLD� SODQX� UR]ZRMX� L�
PRGHUQL]DFML� XU]�G]H� ZRGRFL�JRZ\FK� QD� ODWD� ����� ± �����
RSUDFRZDQ\� SU]H]� 5HMRQRZH� 3U]HGVL
ELRUVWZR� :RGRFL�JyZ� L�
.DQDOL]DFML�Z�=DZLHUFLX��
6HNUHWDU]�REUDG�RGF]\WDá�SURMHNW�XFKZDá\�Z�VSUDZLH���XFKZDOHQLD�SODQX�UR]ZRMX�
L�PRGHUQL]DFML�XU]�G]H� ZRGRFL�JRZ\FK�QD�ODWD������± �����RSUDFRZDQ\�SU]H]�
5HMRQRZH�3U]HGVL
ELRUVWZR�:RGRFL�JyZ�L�.DQDOL]DFML�Z�=DZLHUFLX���
5DGQL�QLH�PLHOL�*DGQ\FK�S\WD���
3U]HSURZDG]RQR�JáRVRZDQLH��Z�Z\QLNX�NWyUHJR�8FKZDáD�1U�,,,���������Z�
VSUDZLH� �� XFKZDOHQLD� SODQX� UR]ZRMX� L� PRGHUQL]DFML� XU]�G]H�
ZRGRFL�JRZ\FK� QD� ODWD� ����� ± ����� RSUDFRZDQ\� SU]H]� 5HMRQRZH�
3U]HGVL
ELRUVWZR�:RGRFL�JyZ�L�.DQDOL]DFML�Z�=DZLHUFLX���� ]RVWDá�SU]\M
WD�
MHGQRP\�OQLH�SU]H]�UDGQ\FK��*áRVRZDáR����UDGQ\FK��
$G����
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� RGZRáDQLD� 6NDUEQLND� 0LDVWD� L� *PLQ\��
2JURG]LHQLHF�
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3U]HZRGQLF]�FD� GOD�SU]\SRPQLHQLD�SRGDáD���L * QD�SRSU]HGQLHM�VHVML�Z�GQLX����
OLVWRSDGD�����U��ZSá\Q� ZQLRVHN�%XUPLVWU]D��Z�VSUDZLH�RGZRáDQLD��6NDUEQLND�L��
6HNUHWDU]�*PLQ\��
6HNUHWDU]� REUDG� � à\SDF]HZVNL� -DQXV]� RGF]\WDá� � SURMHNW� XFKZDá\� Z� VSUDZLH�
RGZRáDQLD�6NDUEQLND�0LDVWD�L�*PLQ\�2JURG]LHQLHF���
5DGQL�QLH�PLHOL�*DGQ\FK�S\WD��
8FKZDáD�]RVWDáD�SRGDQD�SRG�JáRVRZDQLH���
8FKZDáD�1U� ,,���������Z� VSUDZLH� � RGZRáDQLD�6NDUEQLND�0LDVWD� L�*PLQ\�
2JURG]LHQLHF� ]RVWDáD� SU]\M
WD� � ��� JáRVDPL� Ä]D´� �� SU]\� � �� JáRVDFK��
ZVWU]\PXM�F\FK�
:�JáRVRZDQLX�XG]LDá�Z]L
áR����UDGQ\FK����
$G���
3RGM
FLH� XFKZDá\�Z� VSUDZLH� �� SRZRáDQLD� 6NDUEQLND�0LDVWD� L�*PLQ\��
2JURG]LHQLHF���
2�JáRV�Z�SU]HGPLRWRZHM�VSUDZLH�SRSURVLá�%XUPLVWU]�0L*�3DQ�0LNXOVNL�$QGU]HM��
1D� ZVW
SLH� � ]D]QDF]\á� �� L* WU\E� RGZRá\ZDQLD� L� � SRZRá\ZDQLD� � � RVyE� QD�
VWDQRZLVND� 6HNUHWDU]� L� 6NDUEQLND� *PLQ\� PD� � PLHMVFH� � V]F]HJyOQH� ��
8VWDZRGDZFD� � ]DSLVDá� � Z� XVWDZLH� R VDPRU]�G]LH� JPLQQ\P� �L* RVRE\� QD� WH�
VWDQRZLVND�SRZRáXMH�L�RGZRáXMH�5DGD���)DNW�WHQ��ZVND]XMH�MX * ��MDN�ZD*QH�V� WR��
VWDQRZLVND�GOD�JPLQ\��=DWHP�UDFMRQDOQH�Z\GDMH�VL 
 �DE\�SRGM�ü�XFKZDá\�Z�W\FK�
VSUDZDFK� MX* QD� SRF]�WNX� NDGHQFML�� 'RGDWNRZR� ]ELHJD� VL
 WR� ]� SRWU]HE�
SU]\JRWRZDQLD���XFKZDá�SRGDWNRZ\FK���RUD]��EXG *HWX�JPLQ\�QD�URN�SU]\V]á\���D�
EXG*HW�� � MDN� ]D]QDF]\á� � WR�SRGVWDZRZD� ��QDMZD *QLHMV]D�XFKZDáD� �QD�GDQ\� URN��
=DWHP�Z\GDMH� VL
 UDFMRQDOQH�DE\�QDG�SU]\JRWRZDQLHP� � W\FK�XFKZDá�SUDFRZDá�
6NDUEQLN� �ZVND]DQ\� SU]H]�%XUPLVWU]D� � � L� � ]DWZLHUG]RQ\� SU]H]� � QRZ � 5DG
 ��
GODWHJR� WH* QD� MHGQ\FK� ]� SLHUZV]\FK� VHVML� MHVW� GREU\� F]DV� � � DE\� � R� W\P�
G\VNXWRZDü��%XUPLVWU]�PyZLá�GDOHM�R��SRWU]HELH�ZSURZDG]HQLD�]PLDQ�GR�6WDWXWX�
*PLQ\��RUD]�GR�5HJXODPLQX�8U]
GX���0yZLá�R�SRWU]HELH�RSUDFRZDQLD�QRZHJR�
VFKHPDWX�RUJDQL]DF\MQHJR��XU]
GX�L�MHGQRVWHN�SRGOHJá\FK�L� � MDN�]D]QDF]\á�QDG��
W\P��]PLDQDPL�SUDFRZDá�E
G]LH�6HNUHWDU]��
%XUPLVWU]� � ]áR*\á� QDVW
SQLH� ZQLRVHN� � � Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� 6NDUEQLND� L�
6HNUHWDU]D� �*PLQ\� L�]JáRVLá� �NDQG\GDWXU
 3DQL�.X(QLDN�$QQ\��QD�VWDQRZLVNR�
6NDUEQLND� RUD]� NDQG\GDWXU
 3DQD� 'DULXV]D� � 3WD� QD� VWDQRZLVNR� 6HNUHWDU]D��
*PLQ\� �� SR� F]\P� VWZLHUG]Lá� �*H� RVRE\� WH� JZDUDQWXM� G\VF\SOLQ
 ILQDQVRZ� ��
REVáXJ
 SUDZQ� ��VSUDZQH��L�VSRNRMQH�IXQNFMRQRZDQLH�8U] 
GX�L�WH�QDMLVWRWQLHMV]H�
HOHPHQW\� � SUDF\�E
G� ]DSHZQLRQH� � L� E
G]LH� F]Xá� VL
 EH]SLHF]QLHM�SUDFXM�F�]
W\PL�RVREDPL���ERZLHP��MDN�]D]QDF]\á��GREUD�ZVSyáSUDFD�%XUPLVWU]D���6HNUHWDU]�
L�6NDUEQLND��WR�SRGVWDZD��ERZLHP�QD�W\P�EXGXMH�VL 
 G]LDáDOQR�ü�JPLQ\����
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:QLRVHN� Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD 3DQL� $QQ\� .X(QLDN� QD� VWDQRZLVNR�
6NDUEQLND� *PLQ� � RUD]� ZQLRVHN� Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� 3DQD� 'DULXV]D� 3WD � �
]RVWDá�]Dá�F]RQ\�GR�SURWRNRáX��
5DGQL�QLH�]JáRVLOL� *DGQ\FK�S\WD� �DQL�XZDJ��6HNUHWDU]� �REUDG�RGF]\WDá�SURMHNW�
XFKZDá\� �� SR� F]\P� SRGGDá� JR� SRG� JáRVRZDQLH ��8FKZDáD� 1U� ,,,��������� Z�
VSUDZLH�SRZRáDQLD�QD�VWDQRZLVNR�6NDUEQLND�0LDVWD�L�*PLQ\�2JURG]LHQLHF�
± ]RVWDáD�SU]\M
WD��QDVW
SXM�F\P�VWRVXQNLHP�JáRVyZ��� ���]D�����SU]HFLZQH�L�
��ZVWU]\PXM�F\����
$G���
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� RGZRáDQLD� 6HNUHWDU]D� 0LDVWD� L�*PLQ\
2JURG]LHQLHF�
3URMHNW�XFKZDá\�RGF]\WDá���à\SDF]HZVNL�-���
8ZDJ�QLH�E\áR�
8FKZDáD�1U� ,,,���������Z�VSUDZLH�RGZRáDQLD�6HNUHWDU]D�0LDVWD� L�*PLQ\��
2JURG]LHQLHF� ]RVWDáD� SU]\M
WD� � ��� JáRVDPL� ]D� �� SU]\� �� ZVWU]\PXM�F\P� ��
*áRVRZDáR����UDGQ\FK�

$G���
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� 6HNUHWDU]D� 0LDVWD� L� *PLQ\���
2JURG]LHQLHF�
3URMHNW� XFKZDá\� � ]RVWDá� RGF]\WDQ\� �� )DGQ\FK� � XZDJ� QLH� ]JáRV]RQR�� 3URMHNW�
XFKZDá\�SRGGDQR�SRG�JáRVRZDQH�
8FKZDáD�1U� ,,,���������Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�6HNUHWDU]D�0LDVWD� L�*PLQ\�
2JURG]LHQLHF� ]RVWDáD�SU]\M
WD�SU]H]�UDGQ\FK�MHGQRP\�OQLH���*áRVRZDáR����
UDGQ\FK��
%XUPLVWU]��SRG]L
NRZDá��VHUGHF]QLH�]D�]DXIDQLH���]D�WR�� *H�SU]HGVWDZLRQH�SU]H]�
QLHJR� NDQG\WDWXU\� � ]\VNDá\� SRSDUFLH� � �*H� RVRE\� NWyUH� ZVND]Dá� � ]RVWDá\�
]DWZLHUG]RQH�SU]H]�5DG
 QD�VWDQRZLVND�6HNUHWDU]�L�6NDUEQLND�*PLQ\��=DSHZQLá�
MHGQRF]H�QLH��*H�Z�W\P�]HVSROH��SUDFD�E
G]LH���GREU]H�L�VSUDZQLH�SU]HELHJDü���

$G�����
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�
PLHMVFRZHJR� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD�
*LHEáR�± *PLQD�2JURG]LHQLHF��
1D�ZVW
SLH�3DQ�0LNXOVNL�3LRWU��.LHURZQLN�5HIHUDWX��$UFKLWHNWXU\�L�3ODQRZDQLD��
SRNUyWFH� REMD�QLá� WHPDW�� 0L
G]\� LQQ\PL� � SRGDá� �L* SODQ� ]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQQHJR� � MHVW�SUDZHP�PLHMVFRZ\P� � L� SODQHP� W\P�SRVáXJXMH� VL 
 5DGD� L�
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%XUPLVWU]��Z�ELH*�FHM�G]LDáDOQR�FL�MHVW��RQ�� SRWU]HEQ\�L�SU]\GDWQ\��MHVW�UyZQLH *
GOD�PLHV]ND�FyZ�JPLQ\��:�P\�O�XVWDZ\�SODQ��GRW\FKF]DVRZ\�RERZL �]\ZDá�GR��
URNX������ � L� GR� WHJR�F]DVX�JPLQ\�PLDá\�RERZL �]HN�Z\NRQDü� � �QRZH�SODQ\� � ��
MHGQDN� QLH� ]RVWDáR� WR� ]� SRZRGyZ ILQDQVRZ\FK� GRSHáQLRQH� SU]H]� � SUDZLH�
ZV]\VWNLH�JPLQ\�L�GODWHJR���SU]HGáX*RQ\��]RVWDá��WHUPLQ�RERZL�]\ZDQLD�SODQX�GR�
�����URNX���
3RSU]HGQLD�5DGD�XFKZDOLáD�]PLDQ\�GR�SODQX�GOD�2JURG]LH �FD�RUD]�3RG]DPF]D��
)HOD]ND� L��UXEDUQL��2EHFQLH� � MHVW� MX* SR�SURFHGXU]H� SU]HWDUJRZHM� L� QLHEDZHP��
JPLQD� SU]\VW�SLP\� GR� VSRU]�G]HQLD� PLHMVFRZHJR� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD�
SU]HVWU]HQQHJR�GOD� W\FK� WHUHQyZ��:VSRPQLDá� � L * ]PLDQ\�Z�SODQLH�ZL�*� VL
 ]��
PR*OLZR�FL��GRNRQDQLD�]PLDQ\�SU]H]QDF]HQLD�JUXQWyZ��QD�REV]DU]H�NWyU\�REM 
W\�
MHVW�SODQHP����=D]QDF]\á�QDVW
SQLH��L* SR]RVWDá\�MHV]F]H��GHF\]MH�R�SU]\VW �SLHQLX�
GR�VSRU]�G]HQLD��PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR���GOD����
VRáHFWZ� Z� JPLQLH� L� QD� VHVM
 ]RVWDá\� SU]\JRWRZDQH� SURMHNW\� XFKZDá� Z� W\FK�
VSUDZDFK��3DQ�0LNXOVNL�PyZLá�QDVW
SQLH�R�VSUDZDFK�ILQDQVRZ\FK�]ZL �]DQ\FK�]�
Z\NRQDQLHP�SODQX��=D]QDF]\á� �SU]\�W\P��L * NRV]W\��]�W\P�]ZL�]DQH�V� EDUG]R�
Z\VRNLH� L�GODWHJR� �ZV]\VWNLH�JPLQ\�Z�3ROVFH�PLDá\�]�W\P�SUREOHP\��1LHNWyUH�
JPLQ\�E\á\��Z�MHV]F]H�JRUV]HM�V\WXDFML��QL * 2JURG]LHQLHF����ER�QS� QLH�SRVLDGDá\��
ZVW
SQ\FK� XVWDOH� GR� SODQX� �*PLQD� 2JURG]LHQLHF� � PLDáD� MX * ZF]H�QLHM�
]DWZLHUG]RQ� 6WUDWHJL
 RUD]��6WXGLXP�5R]ZRMX��8VWDZRGDZFD��SU]HGáX *\á�MX*
SR�UD]�WU]HFL�ZD*QR�ü�SODQX�]�WHJR�SRZRGX��*H�JPLQ\�QLH�SRVLDGDá\�SLHQL
G]\�QD�
RSUDFRZDQLH��QRZ\FK��SODQyZ���3RLQIRUPRZDá��QDVW
SQLH�FR�E\á�E\áR�JG\E\�QS��
JPLQD� QLH� XFKZDOLáD� SODQX� ± ZyZF]DV� MDN� VWZLHUG]Lá� Z� 8U]
G]LH� PXVLDáE\�
SUDFRZDü�XUEDQLVWD� L� ND*G� LQG\ZLGXDOQ� VSUDZ
 E\�RSUDFRZ\ZDá��SRWHP�GR�
:RMHZRG\� � ZQLRVNL� � QDOH*\� SU]HND]Dü� ± E\áE\� WR� ]DWHP� GáXJRWUZDá\� L�
NRV]WRZQ\�SURFHV��D�L�WDN��QLH��]ZROQLáRE\�WR�JPLQ\�]�RERZL �]NX�RSUDFRZDQLD��
SODQX���
=H�VWURQ\�]HEUDQ\FK�QD�VDOL�PLHV]ND�FyZ�SDGáR�]DS\WDQLH�R�WR�NLHG\��WHQ�QRZ\��
SODQ�E
G]LH�JRWRZ\�GOD�2JURG]LH�FD��
.LHU��0LNXOVNL�3��RGSDUá� ± SRG�NRQLHF�SU]\V]áHJR�URNX��PR*H�WHQ�SODQ�E\ü�MX*
JRWRZ\�� )LUPD� NWyUD� Z\JUDáD� SU]HWDUJ� QD� Z\NRQDQLH� SODQ\� � SU]\MPRZDáD�
ZQLRVNL� � Z� VSUDZLH� VSRVREX� X*\WNRZDQLD� JUXQWyZ�� E
G]LH� MHV]F]H� SODQ��
Z\áR*RQ\�GR�SXEOLF]QHJR�ZJO�GX�SR� WR�DE\� OXG]LH�PRJOL�SU]\M�ü� L� � VSUDZG]Lü�
F]\� � ]RVWDáR� ]DWZLHUG]RQH� � WR� R� FR� ZQLRVNRZDOL� GR� SODQX� �� 1DVW 
SQLH� GR�
:RMHZRG\� ]RVWDQ� SU]HND]DQLH� WR� SU]HND]DQH� L� MH �OL� QLH� E
G]LH� � ]DU]XWyZ� L�
SURWHVWyZ�GR�SODQX�WR�Z������U�JHQHUDOQLH�SODQ�SRZLQLHQ��E\ü�RSUDFRZDQ\��
,QQ\FK�XZDJ��DQL�S\WD� QLH�E\áR��
6HNUHWDU]�REUDG�à\SDF]HZVNL�-�RGF]\WDá�SURMHNW�XFKZDá\��
8FKZDáD� QU� ,,,��������� Z� VSUDZLH� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�
PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�GOD�VRáHFWZD�*LHEáR�±
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*PLQD� 2JURG]LHQLHF� � ]RVWDáD� SU]\M
WD� SU]H]� UDGQ\FK� MHGQRP\�OQLH� ��
*áRVRZDáR����UDGQ\FK��
$G����
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�
PLHMVFRZHJR� SODQX� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� GOD� VRáHFWZD�
.RORQLD�*LHEáR�± *PLQD�2JURG]LHQLHF��
8FKZDáD�]RVWDáD�RGF]\WDQD���5DGQL�QLH��ZQLH �OL�*DGQ\FK�XZDJ��
8FKZDáD� 1U� ,,,��������� Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�
PLHMVFRZHJR�SODQX�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�GOD�VRáHFWZD�.RORQLD�
*LHEáR�± *PLQD�2JURG]LHQLHF�± ]RVWDáD�SU]\M
WD�MHGQRP\�OQLH���*áRVRZDáR�
���UDGQ\FK�

$G����
3RGM
FLH� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� �� SU]\VW�SLHQLD� GR� VSRU]�G]HQLD�
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	Otwarcie sesji i stwierdzenie jej prawomocności
	Ad. 4
	Podjęcie uchwały w sprawie odwołania Skarbnika Miasta i Gminy  Ogrodzieniec

	Ad. 7
	Projekt uchwały odczytał   Łypaczewski J .
	Uwag nie było.
	Uchwała Nr III/15/2002 w sprawie odwołania Sekretarza Miasta i Gminy  Ogrodzieniec została przyjęta  14 głosami za , przy 1 wstrzymującym . Głosowało 15 radnych.
	Projekt uchwały  został odczytany . Żadnych  uwag nie zgłoszono. Projekt uchwały poddano pod głosowane.
	Uchwała Nr III/16/2002 w sprawie powołania Sekretarza Miasta i Gminy Ogrodzieniec- została przyjęta przez radnych jednomyślnie . Głosowało 15 radnych.

	Burmistrz  podziękował  serdecznie za zaufanie , za to ,że przedstawione przez niego kandytatury  zyskały poparcie  ,że osoby które wskazał  zostały zatwierdzone przez Radę na stanowiska Sekretarz i Skarbnika Gminy. Zapewnił jednocześnie ,że w tym zespole  praca będzie   dobrze i sprawnie przebiegać.


	Ad. 10
	Na wstępie Pan Mikulski Piotr  Kierownik Referatu  Architektury i Planowania  pokrótce objaśnił temat. Między innymi  podał ,iż plan zagospodarowania przestrzennego  jest prawem miejscowym  i planem tym posługuje się Rada i Burmistrz  w bieżącej działalności jest  on   potrzebny i przydatny  jest również dla mieszkańców gminy. W myśl ustawy plan  dotychczasowy obowiązywał do  roku 2001  i do tego czasu gminy miały obowiązek wykonać   nowe plany  , jednak nie zostało to z powodów finansowych dopełnione przez  prawie wszystkie gminy i dlatego   przedłużony  został  termin obowiązywania planu do 2004 roku .


	Ad. 11
	Ad. 13
	Ad. 14
	Ad. 16
	Ad. 17
	Ad. 18
	Burmistrz  poprosił  o udzielenie  głos celem wprowadzenia do tematu. Poinformował zebranych ,iż z oczekiwań  radnych oraz mieszkańców  wynika  potrzeba  zbadania  oraz wyjaśnienia  spraw związanych z wykorzystaniem mienia gminnego. W tym celu proponuje się  powołać dwie komisje  doraźne które dokonają oceny  stanu faktycznego   oraz  funkcjonowania  spółek z udziałem   mienia gminnego.  Poinformował przy tym ,iż jedna ze spółek posiada 100% udział   gminy  -  jest to Spółka „Zamek , oraz spółka  z 50 % udziałem gminy to  Spółka  „Zakład Przerobu i Składowania Odpadów” -  , zajmująca się funkcjonowanie wysypiska odpadów komunalnych w Ogrodzieńcu.

	Ad. 19
	Ad. 22
	Mieszkaniec Ogrodzieńca Pan Sadowski  poruszył temat dot. funkcjonowania wysypiska komunalnego  w Ogrodzieńcu. Mówił o ilości składowanych tam śmieci  o ich pochodzeniu . Zaznaczył, że  często  przywożone  odpady spoza gminy  . Mówił  dalej o tym co  przyjmowane jest na wysypisko   ; trafiają tam  odpady  z masarni  np. kości , szczecina  oraz   sztuczne  tworzywa  , chemikalia i nie wiadomo co jeszcze . Zaznaczył, że mieszkańcy zaczynają się buntować na tak  prowadzoną gospodarkę  oraz na  takie  metody  zarządzania wysypiskiem .Zaznaczył  przy  tym  , iż  taki sposób gospodarowania powoduje  szybkie zasypanie i zamknięcie wysypiska , a mieszkańcy nie pozwolą  na budowę nowego , bo przecież to powstało niedawno i miało służyć mieszkańcom  przez długie lata. Wspomniał też o konieczności naprawy szlabanu który miał tarasować wjazd na wysypisko oraz na  teren  wzdłuż drogi Bzowskiej za wysypiskiem . Obecnie szlaban jest  niesprawny i  za wysypiskiem  zaczyna powstawać nielegalne  drugie, dzikie wysypisko .
	        Poruszył następnie  problem dot. wylewania fekali  na pola . Podał przy tym miejsca  ma które najczęściej nieuczciwi wywoźnicy wylewają fekalia Wnioskował aby zrobić coś z tym problemem  np. ukarać  wywoźnika   a jeśli to nie poskutkuje   zabrać koncesję.
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